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Ππψγπαμμα Παποςζίαζηρ

ɃɟɔŬɜɧɔɟŬɛɛŬ əŬɘ ůŰŮɚɏɢɤůɖ 

ɆɨɜŰɞɛɞɠ Ŭˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ

ɆɡɔəɟɘŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ

ɆŰɧɢɞɘ

ɆɡɕɐŰɖůɖ 2



ȸŬůɘəɐ ȷɟɢɐ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ɈˊɖɟŮůɘɩɜ

ȺɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ əŬɘ ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɐɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ ɛŮ ɓɎůɖ 

Űɞ ɧɟŬɛŬ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ
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ȺɡɟɤˊŬɥəɐ

Ȱɜɤůɖ

ūɞɘŰɖŰɏɠ

ɄɞɚɑŰŮɠ

ȷəŬŭɖɛŬɥəɐ

ȾɞɘɜɧŰɖŰŬ

ȽŭɘɤŰɘəɧɠ 

ŰɞɛɏŬɠ

ȾɡˊɟɘŬəɐ 

ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬ

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ

ɈˊɖɟŮůɑŮɠ

ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ

ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɐ

ȾɞɘɜɧŰɖŰŬ



ΟΡΓΑΝΟΓΡΑΜΜΑ ΚΑΙ 

΢ΣΔΛΔΥΩ΢Η
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΢ΤΓΚΡΟΣΗ΢Η ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΤΠΗΡΔ΢ΙΩΝ
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΢ηελέσυζη Οικονομικϊν Τπηπεζιϊν

Ǫ̬̞̜̤̥̘̭ ̘̮̠̤̭̄ :                      26

48%   

̘̮̠̤̭̄ ̧̠ ̸̧̢̝̜̮̎:                          25

46%

̧̬̪̮̣̤̪̔̚ ̴̷̬̪̮̫̤̥̌:                          3

6%

_____

̸̨̪̦̪̎ 54

====
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ΑΠΟΛΟΓΙ΢ΜΟ΢
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ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΓΙΑΥΔΙΡΙ΢Η ΠΡΟΤΠΟΛΟΓΙ΢ΜΟΤ
Å Ολοκλήπυζη Οικονομικϊν Καηαζηάζευν ηος Πανεπιζηημίος Κωππος για ηα έηη 2007 και 2008

Å Ολοκλήπυζη ελέγσος απψ ηην Δλεγκηική Τπηπεζία ηηρ Γημοκπαηίαρ για ηα έηη 2005 και 2006

Å Δηοιμαζία εηήζιαρ έκθεζηρ για ηο έηορ 2009

Å Πληπυμή μιζθϊν ωτοςρ €44,2 εκ. για ηο 2009 (2008: €39,8 εκ.) ζε ψλο ηο πποζυπικψ ηος Π.Κ. 

(οπγανικέρ θέζειρ, θέζειρ επί ζωμβαζη)

Å Γιεκπεπαίυζη πληπυμϊν απψ ηον Κπαηικψ Πποχπολογιζμψ ζςνολικοω ωτοςρ €42 εκ (μη 

πεπιλαμβανομένυν μιζθϊν)

Å ΢ςζηημαηική παπακολοωθηζη ηηρ ςλοποίηζηρ ηος Πποχπολογιζμοω ηος Πανεπιζηημίος για ηο 

2009

Å Δπέκηαζη ηος ΢ςζηήμαηορ Οικονομικήρ Γιασείπιζηρ πληπυμϊν, και πλήπηρ εθαπμογήρ ηος ζε 

ψλερ ηιρ ΢σολέρ, εκηψρ απψ Φιλοζοθική

Å Αναθεϊπηζη λογιζηικοω ζςζηήμαηορ για βεληίυζη ηηρ διαδικαζίαρ καηασϊπηζηρ γενικήρ 

θωζευρ ηιμολογίυν

Å Δηοιμαζία και αποζηολή ζηην πανεπιζηημιακή κοινψηηηα μηνιαίυν καηαζηάζευν ςλοποίηζηρ ηος 

πποχπολογιζμοω. 9



ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ΢ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΙ΢ΜΟ΢

Å ΢ςνηονιζμψρ και ζηήπιξη ηηρ διαδικαζίαρ καηανομήρ ηος Πποχπολογιζμοω 2009.

Å Καηαπηιζμψρ Πποχπολογιζμοω Πανεπιζηημίος Κωππος για ηο έηορ 2010

Å ‘Eγκπιζη Σποποποιηηικοω Πποχπολογιζμοω για ηο έηορ 2006.

Å Γιοικηηική ςποζηήπιξη ππορ ηην Δπιηποπή Οικονομικϊν και Πποζυπικοω ηηρ ΢ςγκλήηος ψζον 
αθοπά ηα οικονομικά θέμαηα.

Å Τποζηήπιξη οπγανυηικϊν ονηοηήηυν ζε θέμαηα Φ.Π.Α..

Å Κοζηολψγηζη Γπαζηηπιοηήηυν και Οπγανυηικϊν Ονηοηήηυν ηος ΠΚ για ζκοποωρ Γιοίκηζηρ (π.σ. 

Ππψγπαμμα ΜΒΑ, Φοιηηηικέρ Δζηίερ, κλπ)

Å Δηοιμαζία μελεηϊν για ζκοποωρ διοίκηζηρ

Å Σποθοδοζία ηηρ Πανεπιζηημιακήρ Κοινψηηηαρ ζε αναλϊζιμα είδη και γπαθειακψ εξοπλιζμψ

(Απιθμψρ  Παπαγγελιϊν: 2.185 για ηο έηορ 2009)

Å Μηνιαία ενημέπυζη Πανεπιζηημιακήρ Κοινψηηηαρ για καηανάλυζη αναλυζίμυν, ανά οπγανυηική 

ονηψηηηα

10



ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΓΙΑΥΔΙΡΙ΢Η ΔΡΔΤΝΗΣΙΚΩΝ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΩΝ

Å Τποζηήπιξη 338 εξυηεπικά σπημαηοδοηοωμενυν  επεςνηηικϊν ππογπαμμάηυν, με ζςνολικψ 

πποχπολογιζμψ €42.347.022

Å Τποζηήπιξη 26 εζυηεπικϊν επεςνηηικϊν ππογπαμμάηυν, με ζςνολικψ πποχπολογιζμψ €

€2.376.386

Å Τποζηήπιξη 1 Δπεςνηηικήρ Mονάδαρ, 2 Δδπϊν καθϊρ επίζηρ και 21 Δναπκηήπιυν 

Υπημαηοδοηήζευν

Å Δηοιμαζία 160 Οικονομικϊν Απολογιζμϊν (Cost statements) ππορ Υπημαηοδψηερ, εκ ηυν οποίυν 

οι 74 αθοποωζαν ζε ηελικοωρ απολογιζμοωρ

Å Παποσή ςποζηήπιξηρ ππορ Τπεωθςνοςρ Δπεςνηηέρ πος άπηεηαι θεμάηυν οικονομικήρ διασείπιζηρ 

Ππογπαμμάηυν και καηάπηιζηρ πποχπολογιζμϊν για επεςνηηικέρ πποηάζειρ

Å ΢ςζηημαηική ενημέπυζη επεςνηηϊν για ηην οικονομική καηάζηαζη ηυν ππογπαμμάηυν ηοςρ

Å Μελέηη και ζςμμψπθυζη με οικονομικοωρ ψποςρ ζςμβολαίυν και ζσεηική ενημέπυζη ςπεωθςνυν 

επεςνηηϊν

Å ΢ηοισειοθέηηζη ενεπγειϊν και εξαζθάλιζη δέοςζαρ πληποθψπηζηρ για ανεξάπηηηοςρ ελέγσοςρ 

απψ Δςπυπαφκή Ένυζη

Å ΢ςνηονιζμψρ 5 οικονομικϊν ελέγσυν (Audits) ηηρ Δςπυπαφκήρ Δπιηποπήρ και 25 οικονομικϊν 

ελέγσυν (Audits) απψ ανεξάπηηηοςρ ελεγκηέρ ζηην Κωππο.
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΢ΤΓΚΡΙΣΙΚΑ ΢ΣΟΙΥΔΙΑ
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1995    1996    1997    1998    1999    2000    2001    2002    2003    2004    2005    2006    2007    2008    2009    2010    

ɯ˂˂ʶˌ ʃʹʴʷˌ όϵ'000) - 306    883    828    774    1,220  1,331  2,788  4,361  5,330  7,565  12,837 20,691 24,783 26,714 35,137 

ɼˊʰˍʽˁˈˌ ʃˊˇˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ όϵ'000) 14,524 19,281 24,948 31,846 35,944 39,289 46,321 50,930 56,821 61,474 60,452 61,510 70,390 87,139 94,500 97,696 

҈ ɯ˂˂ʶˌ ʃʹʴʷˌκɼˊʰˍʽˁˈˌ ʃˊˇˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ0% 2% 4% 3% 2% 3% 3% 5% 8% 9% 13% 21% 29% 28% 28% 36%

-

20,000     

40,000     

60,000     

80,000     

100,000     

120,000     

ϵ'000

ʃʹʴʷˌ ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʴʽʰ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽʸˈ˃ʶ˄˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ (1995 
- 2010)



Ʉɚɖɟɤɛɏɠ (ŮəŰɧɠ ɀɘůɗɞŭɞůɑŬɠ) ˊɞɡ 

ŭɘŮəˊŮɟŬɘɩɗɖəŬɜ 2005-2009
2005

(€)

2006

(€)

2007

(€)

2008

(€)

2009

(€)

ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ 

ȹŬˊɎɜŮɠ
4,124,284 5,152,148 5,343,226 5,900,858 6,043,816

ȹɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɎ 

ȰɝɞŭŬ
6,268,613 6,581,693 7,713,635 7,262,095 8,039,809

ȾŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɏɠ 

ȹŬˊɎɜŮɠ
18,085,751 17,911,050 18,292,031 27,798,376 28,093,007

ɀɖ 

ɄɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŮɠ 

ȹŬˊɎɜŮɠ əŬɘ 

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ

6,166,730 9,886,940 14,477,380 12,756,663 17,929,093

Ɇɨɜɞɚɞ 

ȹŬˊŬɜɩɜ
34,645,378 39,531,831 45,826,272 53,717,992 60,105,725

ɄɞůɞůŰɧ

ȷɨɝɖůɖɠ (ůŮ 

ůɢɏůɖ ɛŮ 

ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ɏŰɞɠ)

14% 16% 17% 12%

22
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ɆɡɔəɟɘŰɘəɧɠ ˊɑɜŬəŬɠ ŭŬˊŬɜɩɜ ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŭɘŮɜŮɟɔɐɗɖəŬɜ ˊɚɖɟɤɛɏɠ ɔɘŬ 

ŰŬ ɏŰɖ 1995 - 2009



ȺɘůˊɟɎɝŮɘɠ & ȹŬˊɎɜŮɠ Ŭˊɧ ȾɟŬŰɘəɞɨɠ Ʉɧɟɞɡɠ 2009

24

01/2009

ú

02/2009

ú

03/2009

ú

04/2009

ú

05/2009

ú

06/2009

ú

07/2009

ú

08/2009

ú

09/2009

ú

10/2009

ú

11/2009

ú

12/2009

ú

Ɇɨɜɞɚɞ

2009

ú

01/2010

ú

ɮˊ˔ʽˁˈ 
ʇˉˈ˂ˇʽˉ -̌ 5,164,414 416,607 - 5,824,439 - 12,374,754 -10,741,080 - 1,455,373 -12,069,195 - 9,948,543 -7,618,699 - 2,634,654 -10,156,343 -13,851,329 

ʅˎˋˋ˖ˊʶˎ˃ʷ˄ʹ 
ɼˊʰˍʽˁʺ 
ʋˇˊʹʴʾ 9h,091,068 - - - - - - - - - - - 9,091,068 

ɳʽˋˉˊʱ˅ʶʽˌ 
ɼˊʰˍʽˁʺˌ 
ʋˇˊʹʴʾʰˌ - - - - 10,000,000 10,000,000 - 8,000,000 8,000,000 3,500,000 - 10,000,000 49,500,000 13,864,578 

ɳʽˋˉˊʱ˅ʶʽˌ 
ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ 
ɲʽʵʱˁˍˊ˖ -˄ - - - - 6,677,209 - - - 6,715,615 - 1,309,793 14,702,617 

ɲʰˉʱ˄ʶ 3̩,926,654 4,747,807 6,241,046 6,550,315 8,366,326 7,391,502 10,613,822 5,879,348 5,670,156 5,231,571 7,521,688 15,004,779 87,145,014 

ʆˊʷ˔˖˄ 
ʇˉˈ˂ˇʽˉ5̌,164,414 416,607 -5,824,439 -12,374,754 - 10,741,080 - 1,455,373 -12,069,195 -9,948,543 -7,618,699 -2,634,654 -10,156,343 -13,851,329 13,249 



ȺɘůˊɟɎɝŮɘɠ & ȹŬˊɎɜŮɠ Ŭˊɧ ȾɟŬŰɘəɞɨɠ Ʉɧɟɞɡɠ 2009 

(ɄŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ ɉɟɐůɖɠ Ƚŭɑɤɜ Ⱥůɧŭɤɜ)
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01/2009

ú

02/2009

ú

03/2009

ú

04/2009

ú

05/2009

ú

06/2009

ú

07/2009

ú

08/2009

ú

09/2009

ú

10/2009

ú

11/2009

ú

12/2009

ú

Ɇɨɜɞɚɞ

2009

ú

01/2010

ú

ɮˊ˔ʽˁˈ 
ʇˉˈ˂ˇʽˉ-̌ 5,164,414 416,607 - 5,824,439 - 12,374,754 -10,741,080 - 1,455,373 -12,069,195 - 9,948,543 -7,618,699 - 2,634,654 -10,156,343 -13,851,329 

ʅˎˋˋ˖ˊʶˎ˃ʷ˄ʹ 
ɼˊʰˍʽˁʺ 
ʋˇˊʹʴʾ 9h,091,068 - - - - - - - - - - - 9,091,068 

ɳʽˋˉˊʱ˅ʶʽˌ 
ɼˊʰˍʽˁʺˌ 
ʋˇˊʹʴʾʰˌ - - - - 10,000,000 10,000,000 - 8,000,000 8,000,000 3,500,000 - 10,000,000 49,500,000 13,864,578 

ɳʽˋˉˊʱ˅ʶʽˌ 
ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ 
ɲʽʵʱˁˍˊ˖ -˄ - - - - 6,677,209 - - - 6,715,615 - 1,309,793 14,702,617 

ʋˊʺˋʹɹʵʾ˖˄ 
ɳˋˈʵ˖˄ 3,500,000 3,000,000 3,500,000 460,000 - - - - - 8,960,000 -1,500,000 300,000 - 300,000 

ɲʰˉʱ˄ʶ 3̩,926,654 4,747,807 6,241,046 6,550,315 8,366,326 7,391,502 10,613,822 5,879,348 5,670,156 5,231,571 7,521,688 15,004,779 87,145,014 

ʆˊʷ˔˖˄ 
ʇˉˈ˂ˇʽˉ8̌,664,414 6,916,607 4,175,561 -1,914,754 - 281,080 9,004,627 -1,609,195 511,457 - 6,118,699 -2,634,654 - 9,856,343 -13,851,329 13,249 
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1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

23,931 26,722 25,282 31,730 38,800 49,236 61,731 64,473 77,098 79,005 84,005

12% -5% 25% 22% 27% 25% 4% 20% 3% 6%

ΑΡΙΘΜΟ΢ ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΩΝ ΔΓΓΡΑΦΩΝ 1999 - 2009
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ɀɘůɗɞɚɧɔɘɞ 1995 - 2009

28

0

5,000,000

10,000,000

15,000,000

20,000,000

25,000,000

30,000,000

35,000,000

40,000,000

45,000,000

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

ʃ˂ʹˊ˖˃ʷˌ ɾʽˋʻˇʵˇˋʾʰˌ



Απιθμψρ αηψμυν πος επγοδοηήθηκαν  καηά ηα έηη 1999 - 2009

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

703 748 898 994 1097 1428 1530 1698 1742 1716 1966

6% 20% 11% 10% 30% 7% 11% 3% -1% 15%
29

0

500

1000

1500

2000

2500

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʶˊʴˇʵˇˍˇˎ˃ʷ˄˖˄



ʃʾ˄ʰˁʰˌ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˁˈˋˍˇˎˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ˎ˂ʽˁ˗˄ ʰ˄ʱ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ 
ʰ˄ʰ˂˖ˋʾ˃˖˄ ʶʽʵ˗˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɼʶ˄ˍˊʽˁʺ ɮˉˇʻʺˁʹ ˋˍʽˌ ʁˊʴʰ˄˖ˍʽˁʷˌ 

ʁ˄ˍˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɼˏˉˊˇˎ

30

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

160,000

180,000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

ɱˊʰ˒ʽˁʺ ʈ˂ʹΣ ɳʾʵʹ ɱˊʰ˒ʶʾˇˎ ˁʰʽ ɮ˂˂ʹ˂ˇʴˊʰ˒ʾʰˌɳʾʵʹ ɼʰʻʰˊʽˈˍʹˍʰˌ

ɲʽʱ˒ˇˊʰ όɮ˄ʰ˂˗ˋΦ ʆʶ˔Φ ɳ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ɱˊʰ˒ʶʾˇˎύɮ˄ʰ˂˗ˋʽ˃ʰ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄



3 3 4 9 13
29 38 49

64

107123

195

257
278

317

378

338

0

50

100

150

200

250

300

350

400
1
9
9
3

1
9
9
4

1
9
9
5

1
9
9
6

1
9
9
7

1
9
9
8

1
9
9
9

2
0
0
0

2
0
0
1

2
0
0
2

2
0
0
3

2
0
0
4

2
0
0
5

2
0
0
6

2
0
0
7

2
0
0
8

2
0
0
9

΢ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΩΝ ΔΞΩΣΔΡΙΚΩΝ ΔΡΔΤΝΗΣΙΚΩΝ 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΩΝ ΑΝΑ ΔΣΟ΢ ΢ΤΜΦΩΝΑ ΜΔ ΗΜΔΡΟΜΗΝΙΑ 

ΔΝΑΡΞΗ΢ ΚΑΙ ΛΗΞΗ΢ ΢ΤΜΒΟΛΑΙΟΤ



ΠΡΑΓΜΑΣΙΚΔ΢ ΓΑΠΑΝΔ΢ ΔΡΔΤΝΗΣΙΚΩΝ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΩΝ

2003 - 2009

3,324,038

4,104,241

5,140,937

7,304,354

10,044,227

8,319,192

11,925,319

0

2,000,000

4,000,000

6,000,000

8,000,000

10,000,000

12,000,000

14,000,000

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009



ɆɇɃɉɃɆ

Διζποή 

δεδομένυν
Δπεξεπγαζία 

Γεδομένυν

Δκποή

πληποθοπιϊν
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Ⱥɘůɟɞɐ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ

Å ȷˊɞűɎůŮɘɠ ˊɟɞɠ ɎɛŮůɖ ŮəŰɏɚŮůɖ Ŭˊɧ Űɘɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɈˊɖɟŮůɑŮɠ 

ŮɜŭŮɑəɜɡŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ Ŭˊɧ ŭŮɧɜŰɤɠ ŮɝɞɡůɘɞŭɞŰɖɛɏɜŬ ɆɩɛŬŰŬ.

Å Ūɏůˊɘůɖ əŬɜɞɜɘůɛɩɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ Űɞɡ 

ɄȾ əŬɘ əɤŭɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡɠ ůŮ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ

Å ȰɔəŬɘɟɖ ŬˊɞůŰɞɚɐ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ůŰɘɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɈˊɖɟŮůɑŮɠ ɔɘŬ 

ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ŭɘŮəˊŮɟŬɑɤůɖ

Å Ⱥə Űɤɜ ˊɟɞŰɏɟɤɜ Ůɛˊɚɞəɐ Űɤɜ Ŭɟɛɞŭɑɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɩɜ Űɤɜ 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɖ ɛŮɚɏŰɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŰɡɢɩɜ 

ůɡɛűɤɜɖŰɘəɩɜ ŮɔɔɟɎűɤɜ.

34



ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ 
ɀɏůŬ ȺˊɑŰŮɡɝɖɠ ɆŰɧɢɤɜ

ÅȷɁŪɅɋɄȽɁɃ ȹɈɁȷɀȽȾɃ

ȺɟɔŬůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ˊɞɡ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ŰɏŰɞɘŬ əɑɜɖŰɟŬ 

ˊɞɡ ɗŬ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ Űɖɜ ŰŬɨŰɘůɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɞɡ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɛŮ ŬɡŰɩɜ Űɞɡ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ.

ɆɡɜŮɢɐɠ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ 

ɩůŰŮ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ əŬɘ ɜŬ 

ˊɟɞůŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŰɞ ůɡɜŮɢɏɠ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ.

ɆɤůŰɧɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ ůŰŮɚɏɢɤůɖɠ əŬɘ ŮɘŭɑəŮɡůɖɠ
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ɈɄɃȹɃɀȼ / ɇȺɉɁɃȿɃũȽȷ

ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ůŰɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ȿɞɔɘůɛɘəɞɨ 

ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊɞɡ ɗŬ ŮɑɜŬɘ 

ůŰɖ ŭɘɎɗŮůɖ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Ʉɧɟɤɜ Űɞɡ ɄȾ, əŬɘ 

ɞɟɗɞɚɞɔɘůŰɘəɐ ɛŮɚɏŰɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ˊŬɟŬɛɏŰɟɤɜ ˊɞɡ 

ɗŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ, əŬɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ 

Űɞɡ. 
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Ⱥəɟɞɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ

Å ΠΛΗΡΟΦΟΡΗ΢Η ΠΑΝΔΠΙ΢ΣΗΜΙΑΚΗ΢ ΚΟΙΝΟΣΗΣΑ΢

ȺŰɞɘɛŬůɑŬ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖɠ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ŬɜɎ 

ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ əŬŰɎ ȯɟɗɟɞ

ȺŰɞɘɛŬůɑŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȷˊɞɚɞɔɘůɛɩɜ ɔɘŬ ȺɟŮɡɜɖŰɘəɎ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 

ŮɜŰɧɠ ɢɟɞɜɞŭɘŬɔɟŬɛɛɎŰɤɜ

ȹɘɞɘəɖŰɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊŰɡɢɐɠ ůɡɛɓɞɚŬɑɤɜ / ŮɟɔŬůɘɩɜ / 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɐɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ

Å ΠΛΗΡΟΦΟΡΗ΢Η ΓΙΟΙΚΗ΢Η΢

ȺŰɞɘɛŬůɑŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȷˊɞɚɞɔɘůɛɩɜ ŬɜɎ ŰŬəŰɎ ɢɟɞɜɘəɎ ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ

ȺŰɞɘɛŬůɑŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɛŮɚŮŰɩɜ ɔɘŬ ůɡɛɓɞɚɐ ůŰɖ ɚɐɣɖ 

ŬˊɞűɎůŮɤɜ

ȺŰɞɘɛŬůɑŬ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɩɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ
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ȺɟɔŬůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ

Ʉɟɞɠ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ

ȷˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ

Γημιοςπγία κοινοω Οπάμαηορ

Γημιοςπγία κοινήρ ΢ηπαηηγικήρ

Γέζμεςζη ππορ επίηεςξη κοινϊν ζηψσυν

Γιαηήπηζη ηηρ δέζμεςζηρ

Κίνηηπα και ζςμμεηοσή
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΢ηπαηηγικοί ΢ηψσοι Οικονομικϊν Τπηπεζιϊν 2010 

(οι οποίοι αποππέοςν απψ ηοςρ ζηπαηηγικοωρ ζηψσοςρ ηηρ Ππςηανείαρ)

Å ɄɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ ɇɟɘŮŰɐ Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ɓɎůŮɘ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɩɜ ŭŮɘəŰɩɜ ïȾɞɘɜɤɜɘəɧ ɆɡɛɓɧɚŬɘɞ 

(ȷɜŰɘˊɟɨŰŬɜɖɠ ȹɘŮɗɜɩɜ ɆɢɏůŮɤɜ, Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ȹɘɞɑəɖůɖɠ)

Å ɆɨůŰɖɛŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ïəŬŰŬəɨɟɤůɖ ˊɟɞůűɞɟɎɠ (ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůŮ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɈˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ ɈˊɖɟŮůɑŬ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ)

Å ɆŰŬŭɘŬəɐ ȺűŬɟɛɞɔɐ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȲɟɘŭŬɠ ɔɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɈˊɖɟŮůɑŮɠ (ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ)

Å ȾŬŰŬɔɟŬűɐ ɄɎɔɘɤɜ ɄŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ɆŰɞɘɢŮɑɤɜ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ Ⱦɨˊɟɞɡ (ɛŮ Űɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨ)

Å ȺŰɞɘɛŬůɑŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȿɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ 2009 (Ƚɞɨɜɘɞ 2010)

Å Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮɘůɖɔɐůŮɤɜ ˊɞɡ əŬŰɎɗŮůŮ ɞ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ůŰɖ ȸɞɡɚɐ Űɤɜ ȷɜŰɘˊɟɞůɩˊɤɜ 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ.

Å ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɔɘŬ ůɤůŰɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ůɡɛɓɞɚŬɑɤɜ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ 

ȹɘŬɟɗɟɤŰɘəɎ ɇŬɛŮɑŬ.
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